P2 en de Samenwerkingscode

Regisseurs van de Toekomst — ook die van P2 — zetten zich dagelijks in om ambitieuze doelen te realiseren.
In de natuur, het landelijk gebied en in steden, in sectoren als food, energie en mobiliteit. Dat lukt alleen met
effectieve samenwerkingen. P2’ers zijn eigenlijk altijd bezig met het verkennen, bouwen, evalueren,
coordineren en transformeren van samenwerkingen. In de praktijk komen effectieve samenwerkingen vaak
lastig tot stand. Dit is de reden waarom P2 de samenwerkingscode zo waardevol vindt. Want “de code” biedt
een frisse en vooral objectieve kijk op samenwerkingen. De code rekent af met de tijdrovende kakafonie en de
soms onnodig verhullende woorden rondom samenwerking. Daarmee krijgen Regisseurs van de
Samenwerking, ook die van P2, een taal die iedereen kan spreken. Een taal die verduidelijkt en die kan
verbinden. Aan de basis van die taal staat het samenwerkingscanvas, waarmee je een samenwerking
nauwkeurig kunt beschrijven. Loop de negen onderdelen van het canvas langs en je hebt de gewenste
samenwerking onder woorden gebracht.

De Samenwerkingscode geeft vervolgens de middelen om samenwerkingen objectief, als ‘ding’ te beschrijven,
en doet dat ook met ondubbelzinnige definities. Er wordt ingegaan op vier verschillende vormen
samenwerking (de eigen organisatie, het netwerk, de contractsamenwerking en het partnership). Hun
eigenschappen worden onderscheidend benoemd. Vervolgens maakt de code duidelijk dat er drie typen
partnership bestaan, waar ze goed voor zijn — en waarom je die types niet kan vermengen. Hier gaat het om
de Combine, de Coalitie en de Alliantie. Om het Cruyffiaanse gezegde om te draaien: als je het eenmaal ziet
dan heb je het ook door!

Met de code in de achterzak kunnen we als Regisseurs het professionele gesprek voeren over
samenwerkingsverbanden. Je ziet immers welk type samenwerking nodig is om doelen te bereiken, en wat die
nodig heeft om resultaten te boeken. We zien beter waar de blokkades en de kansen zitten. Daarvoor is het
instrument “De Schakelbak” ontwikkeld, dat ook uitgebreid in de code aan de orde komt. Met de schakelbak
analyseren we, en ontwerpen we betere samenwerkingen. We ontdekken waar de kracht en de weeffouten in
een samenwerking zitten. Dit is niet alleen van waarde voor de Regisseurs van de Samenwerking. Het helpt
ook de opdrachtgevers, de initiatiefnemers en de collega’s in de thuisorganisatie. We zien immers wat een
samenwerking nodig heeft om te slagen — en wat de betekenis is voor de deelnemers.

De Samenwerkingscode is voor P2 het fundament onder een professioneel gesprek over samenwerkingen.
Daarom doen wij ook zo graag mee met het initiatief voor een Community of Practice voor de Regisseurs van
de samenwerking in het landelijk gebied. We dragen er graag aan bij met onze opleidingen, begeleiding en
publicaties rondom de code. Dat doen we voor onze klanten, maar ook voor opdrachtgevers, collega’s en voor
organisaties die dat liever zelf verzorgen. Eigenlijk voor iedereen die met de code aan de slag wil. Want een
taal over samenwerking, die kan je gewoon niet voor jezelf houden.

Rond de Samenwerkingscode wordt P2 ingezet voor:

> Korte en langlopende ontwikkeltrajecten (in company en multi-party)

> Evaluaties van lopende samenwerkingen

> Individuele coaching en begeleiding van Regisseurs van de samenwerking
> Bestuurlijke reflectie over samenwerkingsverbanden in stad en land
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